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BRASILE
Popolazione (2019) 211.000.000

PIL pro capite (R$, 2019) 34.533

PIL (milioni di R$, 2019) 7.256.927

Esportazioni (milioni di US$, 2019) 223.446

Importazioni (milioni di US$, 2019) 177.229

Tasso di disoccupazione (media del 2019) 11,9%

Reddito nominale lordo (milioni di R$, 2019) 221.432

Credito bancàrio (% del PIL) 46,3%

Fonte: IBGE e Bacen. Elaboraçào Pezco Economics.
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• Sesto paese al mondo per popolazione

Il Brasile e gli altri

• Nono PIL mondiale

Fonte: FMI – DataMapper, Banca Mondiale



Il Brasile che gli stranieri devono conoscere
o 1º PRODUTTORE E 1º ESPORTATORE DI ZUCCHERO

o 1º PRODUTTORE E 1º ESPORTATORE DI CAFFÈ

o 1º PRODUTTORE E 1º ESPORTATORE DI SUCCO D’ARANCIA

o 1º PRODUTTORE DI AEREI DI MEDIO RAGGIO

o 2º PRODUTTORE E 1º ESPORTATORE DI SEMI DI SOIA

o 2º PRODUTTORE E 1º ESPORTATORE DI CARNE BOVINA

o 2º PRODUTTORE E 1º ESPORTATORE DI TABACCO

o 2º PRODUTTORE E 1º ESPORTATORE DI ALCOOL

o 2º ESPORTATORE DI PRODOTTI ALIMENTARI

o 2º PRODUTTORE E 2º ESPORTATORE DI MINERALI DI FERRO

o 3º ESPORTATORE DI PRODOTTI AGRICOLI

o 3º PRODUTTORE E 1º ESPORTATORE DI CARNE DI POLLAME

o 3º PRODUTTORE E 2º ESPORTATORE DI MAIS

o 3º PRODUTTORE DI ENERGIA ELETTRICA

o 3º CONSUMATORE DI PERSONAL COMPUTER

o 3º PRODUTTORE DI FRUTTA

o 3º PRODUTTORE DI AEROMOBILI COMMERCIALI

o 3º UTENTE DI INTERNET

o 3º PRODUTTORE DI AUTOBUS

o 3º PRODUTTORE DI CALZATURE

o 3º PRODUTTORE DI PROFUMI E COSMETICI

o 3º PRODUTTORE DI BAUXITE

o 4º PRODUTTORE E 4º ESPORTATORE DI CARNE DI MAIALE

o 4º PRODUTTORE DI BEVANDE

o 4º PRODUTTORE DI LATTE

o 4º PRODUTTORE DI COPERTURE IN CERAMICA

o 4º PRODUTTORE DI INDUSTRIA MARITTIMA

o 4º PRODUTTORE DI POLPA DI FRUTTA

o 4º PRODUTTORE DI CAMION 

o 4º CONSUMATORE DI CELLULARI 

o 4º IN ESTENSIONE DELLA RETE STRADALE 

o 4º PRODUTTORE DI ABBIGLIAMENTO

o 5º PRODUTTORE E 4º ESPORTATORE DI COTONE

o 5º PRODUTTORE E 7º ESPORTATORE DI PIETRE ORNAMENTALI

o 5º PRODUTTORE TESSILE

o 5º PRODUTTORE DI CACAO

o 5º PRODUTTORE DI CEMENTO

o 5º PRODUTTORE DI CARTA

o 6º PRODUTTORE E 5º CONSUMATORE DI PRODOTTI FARMACEUTICI

o 7º MERCATO DI CONSUMATORI E VENDITA AL DETTAGLIO

o 7º PRODUTTORE DI RISO

o 7º PRODUTTORE E 4º ESPORTATORE DI AUTOMOBILI

o 8º PRODUTTORE CHIMICO

o 8º PRODUTTORE DI ALLUMINIO 

o 8º MERCATO DI SANITÀ PUBBLICA

o 9º PRODUTTORE DI ACCIAIO

o 10º PRODUTTORE E 7º CONSUMATORE DI PRODOTTI PETROLIFERI

o 11º PRODUTTORE DI MIELE

o 13º PRODUTTORE DI OLIO

o 15º PRODUTTORE DI ENERGIA EOLICA

o 15º PRODUTTORE DI GRANO



Guardando al futuro

• Tra il 2014 e il 2016 il PIL si è contratto in maniera significativa. La successiva ripresa è stata interrotta dalla pandemia del coronavirus.

• L’intensità della recessione prevista per il 2020 (-5%) è stata mitigata dalle politiche espansive del governo (oltre 7% del PIL). L’economia ritornerà a

espandersi nel 2021 (+3,5%) e il livello del PIL pre-pandemia sarà raggiunto nel terzo trimestre del 2021

• Tra i settori dal lato dell’offerta l’agricoltura è l’unica che è cresciuta quasi ininterrottamente.

Fonte: Banco Central do Brasil, IBGE. Previsioni a partire dal Q3 2020



Una solida posizione esterna

• Le riserve internazionali, sebbene in lieve calo rispetto

ai massimi, continuano ad essere elevate (354 miliardi

di dollari a metà 2020, 19,3% del PIL – ottavo paese al

mondo) e coprono interamente il debito estero totale

(326 miliardi).

• Il deficit delle partite correnti è diminuito dal

picco del 2014 e dovrebbe raggiungere il

minimo nel 2020, anche per effetto della

pandemia;

• Il surplus della bilancia commerciale è

aumentato negli ultimi cinque anni; si

dovrebbero registrare saldi ampiamente

positivi anche nel medio periodo.

Fonte: Banco Central do Brasil



Gli investimenti diretti esteri sono elevati
• Gli afflussi di investimenti diretti esteri (IDE) sono aumentati

significativamente tra il 2005 e il 2011;

• Dopo il calo fino 2015, legato anche alla crisi brasiliana, si

registra una leggera ripresa negli anni successivi.

• Secondo l’UNCTAD, il Brasile nel 2019 era il

sesto paese al mondo come ricettore di IDE in

una classifica guidata da USA e Cina. Gli

afflussi al Brasile non sono lontani dai valori di

Singapore, Paesi Bassi e Irlanda.Fonte: Banco Central do Brasil. Unctad



Inflazione e tassi di interesse ai minimi

• Il tasso ufficiale SELIC è ai minimi storici dopo i

tagli effettuati dalla fine del 2016. Si prevede che,

per contrastare gli effetti della pandemia,

rimanga su livelli contenuti (2%) anche durante

tutto il 2021.

• Il recupero di credibilità del Banco Central do Brasil

dal 2016 ha determinato il rientro dell’inflazione nella

fascia obiettivo;

• Le aspettative di inflazione degli analisti privati

(inchiesta Focus della banca centrale) sono ancorate

all’interno della banda obiettivo.

Fonte: Banco Central do Brasil, IBGE



La sfida fiscale
• I conti pubblici sono peggiorati negli ultimi anni. In seguito ai

recenti interventi fiscali di contrasto agli effetti della pandemia del

coronavirus, il deficit pubblico ha superato l’11% del PIL;

• Dopo l’approvazione della riforma della previdenza, altri interventi

(a partire dalla riforma delle amministrazioni pubbliche) saranno

necessari per garantire la sostenibilità dei conti pubblici una volta

tornata la normalità.

• Il debito pubblico lordo è aumentato di oltre 30 punti

percentuali di PIL negli ultimi sei anni. Nella prima metà del

2020 l’aumento è stato di quasi 10 punti, per effetto della

pandemia del coronavirus.

Fonte: : Banco Central do Brasil



Situazione economica e Covid19
Nuovi casi giornalieri Covid19 per milione di abitanti.

Fonte. European CDC last update 10 novembre



Situazione economica e Covid19
Nuovi casi giornalieri Covid19 per milione di abitanti.

Fonte. European CDC last update 10 novembre

Non sappiamo in futuro cosa succederà.

Brasile ha scelto di non fare lock down.

Stagione estiva e avanzo fasi vaccino.

Fascia di popolazione più abbiente soggetta a

rischio.

I consumi e l’economia brasiliana,

tranne in alcuni settori relativi a

servizi, sono tornati a livelli precovid

di marzo.



Capacità reazione crisi
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Situazione economica
o 

temperatura economica? 



Situazione economica 

Lunedi 9 novembre 2020

«Volume record di investimenti stranieri

nella Borsa di San Paolo in un solo giorno.

La cifra pari a 4,5 miliardi di Reais è la più

alta registrata dal 2011».

• 879 operazioni (ottobre 2020)

• 270 miliardi R$ 

• + 6,2% crescita in volume
Curiosità: persone fisiche 

che investono sono milioni 

ormai. 

Nel solo mese di ottobre 2020 sono state realizzate 125 transazioni

300 operazioni di private equity



Situazione economica 
18 IPO già realizzati nel 2020.

2020-2021

Miliardi USD

Numero IPO

Fonte: Borsa B3, JP Morgan

Settore Retail

Solo nel settore dei consumi tra aprile e agosto

2020 sono state 16 le imprese che hanno

presentato domanda per IPO. Nello stesso settore

18 IPO negli ultimi 15 anni.



Investimenti Diretti in Brasile



Le principali relazioni economiche tra Italia 
e Brasile
Se consideriamo le importazioni brasiliane, l’Italia è il secondo partner commerciale europeo del Brasile, dopo la Germania,

e l'ottavo a livello mondiale.

L’interscambio Brasile-Italia negli anni 2009-2019.

In azzurro le importazioni che il Brasile riceve dall’Italia ed in verde le esportazioni che il Brasile effettua verso 

l’Italia. L’Italia presenta nel periodo considerato un surplus commerciale nei confronti del Brasile. 

Fonte: ME - Ministèrio da Economia 



La presenza italiana
Precisando che il criterio di classificazione ha considerato solo le società detenute da persone giuridiche italiane o riconducibili a tali

escludendo quindi le società detenute da persone fisiche italiane o da italiani che si sono trasferiti in Brasile, lo studio realizzato

dall’Ambasciata d’Italia in Brasilia, in collaborazione con GM Venture, ha censito fino a giugno 2020 la presenza di 968 filiali e

stabilimenti produttivi.

La distribuzione geografica delle imprese

riflette la storia economica del Brasile: circa il

90% delle imprese si concentra nelle regioni

sud e sud-est (il 60% nel solo Stato di San

Paolo), caratterizzate da un livello di sviluppo

industriale consolidato.

Eccellenti opportunità anche nel nord e nord

est.

BA
1%

CE
2%

ALTRI
4%

ES
3% MG

8%
PR
5%

RJ
7%

RS
6%

SC
4%

SP
60%

Fonte: GM Venture e KPMG



Una solida posizione esterna
Le 968 aziende sono state ripartite in 17 macro settori.

Si precisa che il criterio di classificazione ha considerato solo le società detenute da persone giuridiche italiane o riconducibili a tali escludendo quindi le società

detenute da persone fisiche italiane o da italiani che si sono trasferiti in Brasile.

Abbigliamento 36

Aeronautico/Aerospaziale/Difesa 5

Alimentare/Agroalimentare 60

Automotive 82

Chimico/Petrolchimico 60

Edilizia/Architettura 49

Energia 28

Farmaceutica/Cosmetica 17

Macchinari e componenti 
industriali 309

Marmi e graniti 19

Mobili/Arredo 11

Nautico 8

Servizi 151

Telecomunicazione/IT 55

Turismo 2

Trasporti/logistica 33

Prodotti per edilizia 34

Altri 9

Totale 968

Abbigliamento
Aeronautico/Aerospaziale/Difesa

Alimentare/Agroalimentare

Automotive

Chimico/Petrolchimico

Edilizia/Architettura

Energia

Farmaceutica/Cosmetica

Macchinari e componenti 
industriali

Marmi e graniti

Mobili/Arredo

Nautico

Servizi

Telecomunicazione/IT Turismo

Trasporti/logistica

Prodotti per edilizia

Altri

Fonte: GM Venture e KPMG



Composizione dell’export per settori - Brescia



Casi italiani

• Enel Brasile è presente in 17 Stati e nel Distretto Federale

operando nei business di generazione convenzionale,

distribuzione, trasmissione, commercializzazione e servizi (e-

solutions), con più di 17 milioni di clienti.

• È responsabile dei più grandi progetti di generazione da fonti

rinnovabili in fase di sviluppo, non solo in Brasile, ma in tutto il

Sud America: l'impianto solare di São Gonçalo (608 MW) e

l'impianto eolico di Lagoa dos Ventos (716 MW);

• Enel Brasile ha sviluppato e applicato le più moderne tecnologie

nelle proprie operazioni e lanciato l’Urban Futurability, il più

grande laboratorio di innovazione nella rete elettrica.

• Attraverso Enel X offre servizi innovativi, incoraggia il processo di

transizione energetica e accelera l'elettrificazione e la

decarbonizzazione delle città.

Performance 2019

Ricavi netti Energia Trasmessa

33.712 
Milioni
di Reais

450 GWh

81.365 
GWH

5.291 
GWh/Anno

Energia ProdottaEnergia Distribuita



Casi italiani

operatore eolico numero 1 in brasile operatore solare numero 1 in brasile

2.502

1141
991

790

613



Matrice energetica
MATRICE ELETTRICA BRASILIANA (2019) 

CAPACITÀ INSTALLATA
(GW)

Totale:
84%

Energia Rinnovabile

10% Eolica + Solare
(17,5GW)

PRODUZIONE DI ELETTRICITÀ
(GWh) Totale:

82%
Energia Rinnovabile

10% Eolica + Solare
62.633 GWh

Hydro
64%Gas 

naturale
10%

Olio
1%

Carbone
2%

Nucleare
3%

Biomassa
8%

Vento
9%

Solare
1%

Altri
2%

Fonte: EPE
Fonte: Abeeolica

168.5 
GW

626.324 
GWh



Tecnologia e ambiente 
Ambev costruirà 48 progetti solari per diventare la prima azienda autosufficiente. 



Casi italiani: le start up nel sistema energia



Casi italiani
Enel URBAN FUTURABILITY



Casi italiani



Casi italiani



Casi italiani

Fabbriche di ricambistica o fornitori di automotive 
che producono in Brasile approfittando di un 

investimento conveniente in questo momento



Casi italiani
18 agosto 2020: Pirelli inaugura il più moderno circuito di testing in Sud America alle porte di San Paolo. 

1.650.000 m² com 7 piste diverse e 90 mln R$ investimento. In Brasile la società ha investito 320 milioni di euro tra il 2013 e il 

2018, più di 250 milioni di euro nel Paese (2018-2020) e ha un piano di investimenti (2019-2022) di oltre 120 milioni di euro.



▪ Il Gruppo TIM è presente in Brasile dal 1997. Nel 2002, TIM Brasil è

stato il primo operatore a offrire servizi di telefonia mobile in tutto il

Paese. TIM Brasil occupa oggi circa 10.000 dipendenti diretti, offre

servizi di telefonia mobile, fissa e convergenti.

▪ Ad agosto 2020, TIM Brasil serve 51 milioni di clienti mobili, con una

quota di mercato di circa 23%, ed è leader per diffusione della rete

4G, che è attiva in 3.545 città dove vive circa il 95% della

popolazione urbana. Con la banda larga fissa in tecnologia FTTH

(Fiber to the Home) e FTTC (Fiber to the Cabinet), Live TIM

raggiunge 5.8 milioni di abitazioni in 27 città.

▪ Come risultato di un piano pluriennale di investimenti e acquisizioni,

TIM Brasil può contare su un’infrastruttura di trasporto in fibra ottica

di 105.000 km, che attraversa e collega anche regioni remote come

l’Amazzonia. Primo operatore a iniziare le sperimentazioni del 5G in

Brasile, TIM è impegnata nella continua evoluzione di reti e

piattaforme di connettività per i servizi di nuova generazione e

l’Internet of Things.

▪ Nel periodo 2015-2019 TIM ha investito in Brasile più di 21 miliardi

di reais. Nel 2019 (IFRS16, normalizzato) ha registrato ricavi lordi per

25,2 miliardi di reais, con margine EBITDA di 46,7%, utile netto di

circa 2 miliardi di reais e circa 6 miliardi di versamenti in tributi

(imposte, tasse e contributi a fondi).

▪ Nel giugno 2020, TIM ha raggiunto la soglia di circa il 67% di

consumo energetico con origine da fonti rinnovabili e per i prossimi

anni ha un piano di riduzione delle emissioni indirette fino al

raggiungimento della carbon neutrality.

Presenza italiana 



Fintech e pagamenti digitali

CAMPOS: il tempo dei soldi è finito.



Unicorni



I poli delle start up e le eccellenze



40 Start up innovative Brescia



E-Commerce e M-Commerce
M-Commerce

E-Commerce

Calzedonia

+ 400%

in Brasile

durante Covid

120.000 linee telefoniche

70 mln consumatori

Cresce +60%

90 MLD R$ di acquisti

YoY % Change

28% 24% 15% 8% 7% 27% 24% 40%



Servizi igienico sanitari



Servizi igienico sanitari



Servizi igienico sanitari



Petrolio e Gas
Investimenti post crisi Covid confermati tra 40 miliardi di USD e 50 miliardi di USD tra il 2021 e il 2025.



Concessioni e privatizzazioni
2019 2020 2021 2022

Concessioni:

Autostrade 364/365 
MG/GO (437 km) & 
101/SC (220,4 km)

Totale 657,4 km | Totale R$ 4,9 Bi.

Concessioni:
Autostrade 262/381 ES/MG (672 km), 

163/230 MT/PA (970 km), 153/414/080 GO/TO
(851 km), 470/282/153/SC (515 km),

040/MG/RJ (180,4 km), 116/SP/RJ (Dutra) 
(402 km) & 116/RJ/MG (711 km)

Totale 4.301,1 km | totale R$ 45,5 Bi.

Austrade da integrare
in Parana (2.500 km),

Total: 2,5 mil km 
(federali: 1,8 mil km)

Autostrade 280/SC (307 km), 
476/282/153/480/PR/SC (401 km), 

364/MT/RO (806,3 km), 
BNDES & EPL’s Study (5.500 km)

Totale 7.014,3 km |Circa R$ 14,5 Bi.

Rinnovi:
Rumo MP (1,989 km), EFC (892 km), EFVM 

(895 km) e MRS (1,686 km) 
Con investmenti in: FICO (383 km), 

Ferroanel (53 km) & Rio-Vitória (577 km)
Totale 6,475 km | Circa R$ 44,5 Bi.

Rinnovi: FCA (7,215 km)

Concessioni: FIOL (537 km), 
Ferrogrão (933 km)

Totale 8.685 km | totale R$ 14 Bi.

Concessioni:
Rumo Malha Sul (7,265 km) e Malha 

Oest (1,945 km) Fico – Água Boa _ 
Lucas (380 km) FIOL – Caetité –

Barreiras – Figueirópolis (1,0005 km)

Totale 10.584 km | Totale R$ 8,1 Bi.

Noleggi:
Cabedelo (3), Vitória (1), Belém (5), Vila do 
Conde(1), Paranaguá(2), Santos (2), Suape 

(2) e Itaquí (1).
Total: 17 terminali| Totale R$ 2,37 Bi

Noleggi:
Macapá(1), Paranaguá (3), Itaqui (3), 

Santos (3), Recife (1)
(3) Fortaleza’s passengers.

At least R$ 920 MM
Privatization of CODESA.

Privatizzazione di  
Companhia Docas do 
Estado de São Paulo.

Begin of the studies about Viracopos.

6º Concessions Round:
Blocos Sul (9), Norte I (7) e Central (6).

7º Concessions Round:
Blocos RJ-MG, Norte II e SP-MS



Nel 2018, EUROPOL ha scoperto che il Brasile è sia uno degli obiettivi preferiti che la fonte degli attacchi in America Latina e ha anche

notato che il 54% degli attacchi alla sicurezza digitale in Brasile ha avuto origine nel paese stesso (EUROPOL, 2018).

Secondo LexisNexis Threatmetrix (2019), il Brasile è al sesto posto per origine degli attacchi in tutto il mondo (in volume).

Sicurezza Digitale



Studio OCSE.

Il Brasile è stato bersaglio di attacchi sempre più frequenti alla sicurezza digitale. Nel mondo ci sono stati di 875.000 notifiche di incidenti nel 2019 e il 78% proveniva 

dal Brasile. 

Sicurezza Digitale, un mercato in costante crescita in Brasile dove ad esempio solo in Cyber Security si attende una spesa di circa 125 miliardi di Euro annui in 

prodotti e servizi di sicurezza digitale.

Sicurezza Digitale

https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=sicurezza&highlightedUpdateUrns=urn:li:activity:6705131143513169920
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=digitale&highlightedUpdateUrns=urn:li:activity:6705131143513169920
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=brasile&highlightedUpdateUrns=urn:li:activity:6705131143513169920
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=cyber&highlightedUpdateUrns=urn:li:activity:6705131143513169920
https://www.linkedin.com/feed/hashtag/?keywords=security&highlightedUpdateUrns=urn:li:activity:6705131143513169920




Dal Brasile vs l’Italia



Un’eccellenza bresciana: Olimpia Splendid



Approccio strutturato per entrare sul mercato brasiliano
In un mercato complesso come quello brasiliano sono molteplici i punti da affrontare per operare riducendo i rischi. Solamente 

avendo una visione di insieme dei punti indicati in questa road map si può massimizzare il risultato e minimizzare il rischio.  

Pianificazione

Dettagli

burocratici
Responsabilità

di lavoro

Transfer 

Pricing

Finanziamento

esterno

Gestione

efficace
Pianificazione

della logistica

Attività di 

supporto

Rischio

Cambiale

Pianificazione

fiscale
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792 

654 

405 378 330 
286 277 269 261 260 243 239 226 218 175 168 

55 

Tempo speso per pagare le imposte

BRA VEN ECU ARG PRY JPN MEX URY ITA CHN PER IND COL TUR ALE USA RUS LUX

Media mondiale:
261 ore / anno

Hours spent 
yearly

Source: World Bank report - Doing Business (Brazil).



Sistema fiscale brasiliano
Il sistema fiscale brasiliano è un sistema complesso.

Le imposte si articolano su tre livelli: Federale, Statale e Comunale. In molti casi, ciascuno Stato determina le

proprie aliquote.

Per quanto riguarda la tassazione sul reddito delle imprese, queste possono scegliere tra due modalità di

determinazione della Base Imponibile:

Sistema del “Lucro real”; il soggetto passivo d’imposta viene tassato sulla base del reddito effettivamente

realizzato.

Sistema forfettario o dell’utile presunto (“Lucro presumido”), opzione valida solo per società con fatturato fino a

R$ 78 milioni, secondo il quale, indipendentemente dal reddito conseguito dalla società, l’Autorità Fiscale presume

un reddito imponibile che varia tra l’1,6% e il 32% del fatturato a seconda del tipo di attività esercitata.

Lo studio annualmente svolto dal Banco Mondiale intercetta il Brasile come la giurisdizione in cui si spende più

tempo per adempiere alle obbligazioni fiscali.



Sistema fiscale brasilianoProduct: Valvola
NCN Code 

8414

Valore FOB  €  100.000 

Shipping e Insurance (5%) €  5.000 

Valore CIF €  105.000 

I.I. – Imposta di importazione (14%) €  14.700 

CIF + II €  119.700 

IPI – Imposta sulla produzione industriale (5%) € 5.985 

CIF + II + IPI €  125.685 

ICMS – Iva statale  (12%) €  19.572 

PIS/COFINS – Iva Federale (12,75%) €  17.848 

TOTALE PARZIALE €   163,105 

Customs clearance, logistics and Trading (10%) € 16.310 

TOTALE € 179.415

Tasse
calcolate sui 

nuovi
montanti

• Risparmi con 
importazione diretta
(no trading)

• ICMS, PIS/COFINS e IPI 
si recuperano

!

Costo 
approssimativo 

€ 125.000



P&L

Sales 

Taxes 

Net Sales

Cost of Goods

Gross Margin

G&A 

EBITDA 

Income Taxes 

Profit / Loss 

Cash Generation ? 

Lucro 
Presunto / Real 

FX Risk / External Financing

53



Grazie per l’attenzione
Graziano Messana 

Presidente Camera Commercio di San Paolo

Contatti: Adriana Mira
adriana.mira@italcam.com.br

20 novembre 2020
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